
Leerlijn ‘Teambewegings- en -ontwikkelkunde*’ voor leidinggevenden 
 
 
 
1. Hoe krijg je je team in beweging?  
Je weet dat je team de komende jaren een hoop veranderingen tegemoetziet. De maatschappij en de  
organisatie veranderen, al is nog niet altijd duidelijk in welke richting of wat dat precies betekent. 
Zeker  
is wel dat jij en je teamleden hoe dan ook met deze veranderingen in aanraking komen.   
Welke dingen kun jij als leidinggevende doen om je team en je teamleden, te helpen in beweging te  
komen, hun vakmanschap te vergroten en regie te nemen over hun loopbaan en inzetbaarheid?  
 
Met de opgedane kennis en handvatten kun je je energie richten daar waar je de meeste beweging 
kunt stimuleren. Die beweging kan vervolgens als voorbeeld dienen voor de mensen die daar meer 
hulp bij nodig hebben. Bovendien heb jij hiermee als leidinggevende zichtbaar rendement van je 
inspanningen.  In deze bijeenkomst neem je je eigen team als voorbeeld in de oefeningen. Je krijgt 
praktische handvatten die je direct de volgende dag kunt toepassen.  
 
De groepsgrootte van deze workshop is minimaal 6 en maximaal 12 deelnemers. 
 
2. Hoe begeleid en stimuleer je het leerproces, wanneer je medewerkers stappen zetten?  
Wanneer je medewerkers stappen gaan zetten en ‘groeien’ in hun persoonlijke en  
loopbaanontwikkeling, vraagt dat van jou als leidinggevende iets anders dan wanneer het team 
zonder noemenswaardige veranderingen functioneert.   
In deze bijeenkomst leer je hoe je je medewerkers op een effectieve manier ondersteunt, in de  
verschillende fases van hun ontwikkeling, terwijl zij zelf de regie en het eigenaarschap behouden.  Het  
model is even goed toe te passen op nieuwe medewerkers in je team, als op bestaande 
medewerkers, die stappen gaan zetten.   
 
In deze bijeenkomst neem je je eigen team en teamleden als voorbeeld in de oefeningen. Je krijgt  
praktische handvatten om concrete acties te bieden, waar je je teamleden verder mee helpt en het  
leerproces optimaal ondersteunt.   
 
 
De groepsgrootte van deze workshop is minimaal 6 en maximaal 12 deelnemers. 
 
3 Het toekomstgesprek   
In deze inspiratiesessie is er alle aandacht en tijd voor jou leidinggevende! Dat is namelijk de 
brandstof voor het voeren van goede gesprekken. Jij hebt een cruciale rol in het bespreekbaar maken 
van duurzame inzetbaarheid met jouw medewerkers. En vanuit de cao word je gevraagd gesprekken 
over persoonlijke opleidings- en ontwikkelplannen te voeren. Hoe doe je dat en welke vragen stel je 
dan concreet?  
 
Je leert de dynamiek kennen die komt kijken bij in beweging komen over je loopbaan. Je neemt jezelf 
als voorbeeld, zodat je ervaart hoe het model werkt en krijgt concrete handvatten voor de gesprekken 
die je hierover wilt voeren met je medewerkers, in de vorm van een gespreksmodel en coachende 
vragen die jouw medewerkers verder helpen. Er is nadrukkelijk ruimte om zelf de vragen te ervaren en 
uit te wisselen met collega’s, want “je kunt iemand zover brengen als je zelf bent.”  
 
De groepsgrootte van deze workshop is minimaal 6 en maximaal 12 deelnemers. 
 
4. Sociaal leren met behulp van Intervisie  
Intervisie is een vorm van informeel leren, die zelfstandig of onder begeleiding van een ervaren  
gespreksleider kan plaatsvinden. Intervisie biedt een structuur om het gesprek over persoonlijke en  
professionele ontwikkeling op een natuurlijke manier op gang brengen en te houden.   
  
In deze bijeenkomst krijgen deelnemers een methodiek in handen te geven die het zelfstandig en vak  
volwassen oplossen van een lastige praktijksituatie stimuleert en mogelijk maakt. Tegelijkertijd  
stimuleert intervisie de uitwisseling van kennis en vaardigheden onder de teamleden, en bevordert het  



de saamhorigheid en teamgeest. Een investering van een paar uur eens in de zes weken, kan al een  
enorme ontwikkeling in teams teweegbrengen.  
  
De structuur van de intervisie methodiek is heel krachtig en ‘dwingt’ deelnemers om los te komen van  
het praten over problemen. De methodiek stuurt op reflecteren en eigenaarschap behouden bij de  
vraagsteller, terwijl iedere deelnemer aan de groepsbijeenkomst ervan leert en professioneel groeit.    
  
 De groepsgrootte voor deze bijeenkomst is dezelfde groepsgrootte als een intervisiegroep: 5-7 
deelnemers.    
 

5.  Effectieve gespreksvaardigheid in ‘lastige’ situaties  
Wanneer je duurzame inzetbaarheidsgesprekken voert met medewerkers, merken leidinggevenden  
vaak dat de gesprekken redelijk vlot verlopen, wanneer medewerkers tot bewegen bereid zijn. Die  
medewerkers die zelf met ontwikkelvragen komen, geven zelf vaak de aanzet tot het gesprek, dat  
dan meestal ook vlot verloopt.   
  
Toch zijn er in ieder team vaak wel een of twee mensen die niet vanzelf in beweging komen, of die  
veel moeite hebben, of lang tijd nodig hebben bij veranderingen.  
Uitgangspunt in deze bijeenkomst is de ‘lastige’ praktijksituatie van de deelnemers. Dat zal niet voor  
iedereen hetzelfde zijn.  Aan de hand van deze actuele casuïstiek wordt een oefensituatie met een  
trainingsacteur gecreëerd. Het oefenen met deze situatie levert theorie en praktische tips voor de  
training, zodat deelnemers direct ervaren wat het effect is als je deze tips toepast in een gesprek.  
Door het in een training uit te proberen, ervaar je succes met een nieuwe aanpak, en kun je die  
succeservaring meenemen nar je team.   
  
De situaties worden voorbereid aan de hand van een voorbereidingsopdracht, en gespeeld tijdens  
de training, met actrice Tet van der Donk in de rol van jouw medewerker.   
  
Als trainer/trainingsacteur bieden wij in zicht in het principe ‘gedrag beïnvloedt gedrag’, beknopte  
theorie passend bij de casus, concrete handvatten om de situatie om te buigen en het resultaat te  
bereiken, die je als leidinggevende voor ogen hebt.   
  
De groepsgrootte in deze praktische sessie is 4 - 6 deelnemers, zodat er voldoende ruimte is voor  
iedere deelnemer om met de trainingsacteur te oefenen.  
    
 
 


